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Kính thưa Quí vị cổ đông!

Năm 2013 khép lại với nhiều thách thức từ những khó khăn của nền kinh tế trong nước và thế giới. Hầu hết các doanh nghiệp kinh doanh trong lĩnh vực xây dựng, bất động sản, đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng đều gặp rất nhiều khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh của mình do ảnh hưởng từ chính sách thắt chặt tiền tệ của chính phủ. Nguồn vốn ngân hàng đã được khơi thông nhưng doanh nghiệp vẫn khó tiếp cận các nguồn vốn này do sự thận trọng từ các ngân hàng trong vấn đề nợ xấu nhất là lĩnh vực đầu tư xây dựng công trình và BĐS. 
PHẦN THỨ NHẤT

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013
1. Tình hình thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh:

Nhận thức được những khó khăn và bất ổn từ những chính sách vĩ mô tác động đến ngành nghề sản xuất kinh doanh của đơn vị, HĐQT, Ban Tổng giám đốc Công ty đã nỗ lực điều hành linh hoạt và triển khai các giải pháp tối ưu hóa nhằm ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh, kiểm soát và tiết giảm chi phí nhằm vượt qua những khó khăn trong thời điểm hiện tại và xây dựng kế hoạch phát triển cho những năm tiếp theo, cụ thể : 

· Tập trung hoàn thiện các dự án trọng điểm như;

+ Dự án BĐS 102 Trường Chinh với quy mô trên 40.000m2 sàn nhà thương mại, 9000m2 sàn thương mại dịch vụ, tổng mức đầu tư 1.309 tỷ đồng (đã cơ bản hoàn thành và bắt đầu bàn giao nhà cho khách hàng); 
+ Dự án đầu tư thủy điện Văn Chấn công suất 57MW với tổng mức đầu tư 2.000 tỷ đồng  (đã hoàn thành và tiến hành phát điện thương mại trong quý 3 năm 2013); 
+ Dự án Thủy điện Nậm Hóa 2 công suất 8 MW với tổng mức đầu tư 250 tỷ đồng (dự kiến phát điện thương mại vào quý 3 năm 2014) và đã khởi công dự án thuỷ điện Nậm Hoá 1 công suất 18 MW.
· Cơ cấu nguồn vốn vay tại các ngân hàng thương mại. Cụ thể công ty đã giảm số nợ ngắn hạn từ các ngân hàng thương mại từ mức 749,9 tỷ đồng (thời điểm 31/12/2012) xuống còn 523,9 tỷ đồng (thời điểm 31/12/2013). Tăng các khoản nợ dài hạn ngân hàng từ mức 322,3 tỷ đồng lên đến 638,5 tỷ đồng;
· Hoàn thiện các hợp đồng đã ký kết, đẩy nhanh hoạt động thu hồi vốn;
· Thanh lý tài sản dư thừa, hoạt động không hiệu quả để nâng cao năng lực nguồn vốn.
· Giãn tiến độ một số dự án đầu tư như Long Hưng, Khánh Khê, Suối Choang… nhằm tập trung nguồn lực khai thác các dự án có hiệu quả.
-  HĐQT, Ban Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Việt Nam đã tập trung mọi nguồn lực để thực hiện nghị quyết của ĐHCĐ nhưng các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh không đạt được theo nghị quyết của ĐHCĐ:
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch

năm 2013
	Thực hiện

Năm 2013
	% TH

/KH

	Tổng doanh thu
	1.466.306.000.000
	802.253.000.000
	55%

	Lợi nhuận trước thuế
	
	(176.412.912.332)
	

	Lợi nhuận sau thuế
	4.751.000.000
	(176.510.669.336)
	


Đánh giá nguyên nhân không đạt của chỉ tiêu lợi nhuận đã đặt ra:
· Môi trường kinh doanh năm 2013 còn rất nhiều biến động bất ổn, nhất là trong lĩnh vực kinh doanh Bất động sản và xây dựng. Đây là hai lĩnh vực chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
· Hàng tồn kho lớn do ảnh hưởng một số chính sách kinh tế vĩ mô và nhu cầu của thị trường; 
· Công ty đã tiến hành trích lập dự phòng các khoản giá trị dở dang các công trình xây dựng cơ bản và đầu tư cổ phiếu khiến lợi nhuận công ty sụt giảm nghiêm trọng;

· Ban điều hành không quyết liệt trong công tác chỉ đạo hoàn tất hồ sơ, thủ tục hoàn công để thanh quyết toán và các Chủ đầu tư công trình không thanh toán công nợ nhưng Công ty vẫn phải trả lãi suất ngân hàng đối với các khoản chi phí dở dang và công nợ.
· Hoạt động tại các công trình chưa hiệu quả do không sử dụng đúng, đủ các nguồn lực sẵn có gây ra những lãng phí, nhất là chi phí cho máy móc thiết bị và chi phí tài chính.
· Chi phí sản xuất kinh doanh vẫn còn ở mức cao do Ban điều hành chưa phản ứng kịp thời với những biến động của thị trường và khó khăn của nền kinh tế làm tăng chi phí sản xuất kinh doanh và không điều chỉnh giá cũng như thu hồi vốn kịp thời.
· Công tác tài chính: Ngân hàng thắt chặt, cắt giảm hạn mức tín dụng dẫn đến mất cân đối nguồn vốn và thay đổi kế hoạch tài chính Công ty;
· Công tác quản lý, sử dụng máy móc, thiết bị, tài sản thiếu hiệu quả. Chưa có biện pháp xử lý quyết liệt trong việc thanh lý đối với các tài sản sử dụng kém hiệu quả;
· Biện pháp xử lý đối với người đứng đầu đơn vị nhận khoán thi công công trình gây lỗ, thất thoát chưa thực hiện được vì quy chế khoán còn bất cập về chế tài đối với các cá nhân được giao, nhận nhiệm vụ theo quy chế khoán. Không có cơ chế giám sát chặt chẽ, dẫn tới hầu hết các công trình xây dựng đều không có hiệu quả;
PHẦN HAI
KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2014


Năm 2014 được dự báo là nền kinh tế sẽ phát triển theo hướng tích cực, lãi suất ngân hàng đã có xu hướng giảm, thị trường BĐS đã có những bước khởi sắc nhất định. Căn cứ vào năng lực; khả năng sản xuất kinh doanh của MECO và hợp đồng đã ký với các đối tác, Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám đốc Công ty đã xây dựng kế hoạch SXKD cho năm tài chính 2014 (niên độ kế toán từ ngày 01/01/2014 đến hết 31/12/2014) như sau:
ĐVT: Triệu đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện năm 2013
	KH năm 2014
	Tỷ lệ

	
	
	
	
	
	

	 
	A
	B
	1
	2
	2/1

	1
	SẢN LƯỢNG
	106đ
	         872,064 
	      721,654 
	83%

	-
	Xây lắp
	"
	         145,385 
	      226,837 
	156%

	-
	Sản xuất CN
	"
	           52,880 
	        81,000 
	153%

	-
	Kinh doanh TM
	"
	         673,799 
	      410,000 
	61%

	-
	Đầu tư kinh doanh BĐS
	 
	                    -   
	          3,817 
	 

	2
	DOANH THU
	106đ
	         802,253 
	   1,302,102 
	162%

	-
	Xây lắp
	"
	         121,154 
	      159,405 
	132%

	-
	Sản xuất CN
	"
	             7,300 
	        80,893 
	1108%

	-
	Kinh doanh TM và DV
	"
	         673,799 
	      410,000 
	61%

	-
	DT Kinh doanh BĐS
	"
	
	      651,804 
	 

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	106đ
	     (176,510)
	        41,309 
	 




Đồng thời HĐQT, ban Tổng giám đốc Công ty cũng đã đưa ra các giải pháp cần thiết để hoàn thành các mục tiêu đề ra trong năm 2014, cụ thể như sau:

1. Nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty.
1.1 Về điều hành trực tiếp hoạt động sản xuất kinh doanh:

- Tập trung điều hành thi công đúng tiến độ, hiệu quả công trình Hồ chứa nước Bản Mòng (Sơn La) với giá trị sản lượng ước tính 94 tỷ đồng; Hồ chứa nước Iamor (Gia Lai) với giá trị sản lượng ước tính 28 tỷ đồng;

- Tập trung chỉ đạo hoàn thành toàn bộ dự án Khu nhà ở và văn phòng 102 Trường Chinh (trên 40.000 m2 sàn căn hộ và 9.000 m2 sàn thương mại dịch vụ và văn phòng cho thuê) vào bàn giao trong quý 2 năm 2014,  vận hành khai thác khu thương mại dịch vụ đúng tiến độ;
- Tập trung hoàn thành dự án thủy điện Nậm Hóa 2 công suất 8MW phát điện đúng tiến độ trong quý 3 năm 2014 và đẩy nhanh tiến độ thi công dự án thủy điện Nậm Hóa 1  để nâng cao hiệu quả nguồn vốn đầu tư;

- Khai thác hiệu quả các dự án đã hoàn thành phát điện như thủy điện Văn Chấn và có thể thoái vốn. 
- Tiếp tục thu xếp vốn triển khai dự án bất động sản, thuỷ điện: Dương Nội, Long Hưng, Khánh Khê- Lạng Sơn, Suối Choang - Nghệ An.
- Tập trung chỉ đạo công tác thu hồi vốn tại các công trình như: Thủy điện Bình Điền; Hương Điền; Nho Quế 3; Sông Tranh 2; ĐalkTid... 

- Rà soát lại các thiết bị và có phương án quản lý tài sản, máy móc, thiết bị bằng các biện pháp cho thuê, thanh lý tài sản sử dụng kém hiệu quả nâng cao năng lực sử dụng tài sản của Công ty;



- Tăng cường công tác kế hoạch, quản lý vật tư tại các công trình nhằm tiết kiệm tối đa chi phí vật tư và chủ động .


- Xây dựng kế hoạch SXKD gắn với kế hoạch đầu tư trên cơ sở cân đối các nguồn lực và nhu cầu thị trường, mục tiêu và định hướng phát triển của Công ty trong các năm tiếp theo đảm bảo Công ty phát triển bền vững;



- Đẩy mạnh hoạt động tự chủ sản xuất kinh doanh các đơn vị thành viên như Công ty Cơ khí Văn Lâm; Công ty CP Bất Động sản Meco nhằm tập trung nguồn lực, ứng phó linh hoạt với những biến đổi của môi trường kinh doanh còn rất nhiều biến động khó lường;


- Tổ chức công tác quyết toán hoạt động giao khoán nhằm tìm ra những nguyên nhân chủ yếu khiến hiệu quả sản xuất kinh doanh còn rất nhiều hạn chế;



- Tiếp tục đôn đốc các cá nhân thực hiện trách nhiệm của mình trong quá trình thu hồi công nợ và khắc phục hậu quả;



- Quản lý chặt chẽ các hợp đồng thương mại, theo nguyên tắc đảm bảo an toàn vốn và có hiệu quả. Lựa chọn kỹ càng các đối tác và có các biện pháp đảm bảo trong quá trình thanh toán tránh các đối tác chiếm dụng vốn của Công ty;


- Tham gia lựa chọn, liên doanh liên kết với các đơn vị có năng lực, tìm kiếm các công việc mới trên nguyên tắc: Phù hợp năng lực nội tại của Công ty; đảm bảo nguồn vốn thanh toán kịp thời cho công việc hoàn thành; tạo tiền đề để công tác phát triển một cách bền vững;

1.2 Về công tác tài chính:

- Chú trọng kiểm soát và công tác cơ cấu nợ ngân hàng, thu hồi công nợ nhanh chóng, đúng hạn để giảm áp lực tài chính của Công ty. Từ đó cải thiện và quản lý hiệu quả chi phí tài chính;
- Tái cơ cấu nguồn vốn nhằm giảm chi phí vay; tập trung thu hồi, thoái vốn các khoản đầu tư tài chính tại các đơn vị liên kết; các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn khác và các khoản đầu tư tại các dự án mà không có hiệu quả cao hoặc hiệu quả không rõ ràng để tập trung cho các dự án trọng điểm;
- Tập trung cao độ cho công tác thu hồi vốn tại các công trình. Bao gồm cả việc chuyển đổi công nợ từ các đối tác thành vốn góp của công ty; thanh lý tài sản thế chấp; khởi kiện ra tòa án cấp có thẩm quyền; xử lý nghiêm các cá nhân phát sinh các khoản nợ xấu cho công ty…

- Cân đối tài chính kịp thời, ưu tiên cho các dự án trọng điểm, mục tiêu năm 2014 có hiệu quả rõ ràng như dự án: Dự án 102 Trường Chinh, Thủy điện Nậm Hóa 1 và một số công trình xây dựng như Bản Mòng; Iamor..
- Lập kế hoạch tài chính phân bổ rõ nguồn lực cho từng lĩnh vực hoạt động để có kế hoạch sử dụng linh hoạt các nguồn vốn có sẵn và biện pháp xử lý khi xảy ra thiếu hụt nguồn vốn;
2. Hoàn thiện hệ thống quản lý và nhân sự Công ty

- Xây dựng văn hóa doanh nghiệp và thương hiệu Meco;
- Ban hành quy chế lương khoán thưởng, kỷ luật công bằng theo kết quả SXKD và kết quả làm việc của cán bộ công nhân viên. Ban hành chính sách thích hợp để thu hút và giữ chân những cán bộ, công nhân viên có năng lực để đóng góp tích cực hơn nữa vào sự phát triển của công ty;
· Định biên, cắt giảm nhân sự tại một số ban điều hành, ban chỉ huy theo hướng tinh giản, lấy chất lượng thay cho số lượng, tăng cường các nhân sự chất lượng cao trong công tác điều hành hoạt động sản xuất trực tiếp;

- Xây dựng mô hình quản lý đồng bộ, phân cấp trách nhiệm rõ ràng giữa Công ty mẹ và các Công ty thành viên. 
- Đào tạo nâng cao năng lực CBCNV. Tiếp tục xây dựng, hoàn thiện và đưa vào vận hành các chính sách, quy định, quy trình hoạt động của các bộ phân nhân sự, kinh doanh, cung ứng tài chính…nhằm quản lý công ty hiệu quả và chuyên nghiệp hơn.
- Tuyển dụng bổ sung, đào tạo nâng cao đội ngũ nhân sự quản lý hiện tại

3. Công tác quản trị:



- Quản trị nhân sự: theo hướng tinh gọn, hiệu quả, gắn kết từng nhân sự vào từng vị trí công việc cụ thể, hoàn thiện cơ chế đào tạo và đãi ngộ để phát huy hiệu quả của nguồn nhân lực theo chiến lược sản xuất kinh doanh của Công ty trong từng thời kỳ; 


- Quản trị tài chính: Xây dựng kế hoạch tài chính gắn liền với công tác quản trị chi phí, quản trị rủi ro của từng dự án. Tổ chức huy động nguồn đảm bảo cho kế hoạch sản xuất kinh doanh mà đại hội cổ đông đã thông qua nhiều kênh khác nhau để giảm thiểu chi phí vốn một cách tối đa. Áp dụng cơ chế thế chấp tài sản đối với các cá nhân, đơn vị trực thuộc trong công ty trong công tác hỗ trợ, vay vốn trong quá trình sản xuất kinh doanh;



- Quản trị tài sản: Xây dựng kế hoạch sử dụng tài sản phù hợp với chiến lược sản xuất kinh doanh; kiên quyết xử lý các tài sản khai thác không hiệu quả (thanh lý các thiết bị dư thừa, hư hỏng, hiệu quả khai thác thấp…); Tổ chức đánh giá định kỳ tình trạng các tài sản để có giải pháp phù hợp với từng giai đoạn;


- Quản trị kế hoạch sản xuất: Bám sát chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm đã được ĐHCĐ phê duyệt, xây dựng kế hoạch sản xuất ngắn hạn từng tháng, từng quý để phát hiện và điều chỉnh kịp thời những vướng mắc;


- Quản trị đầu tư: Đánh giá cụ thể lợi ích của từng dự án đầu tư trong từng giai đoạn; xác định những chi phí cơ hội và những rủi ro tiềm tàng có thể xẩy ra đối với tình dự án để có những quyết định đầu tư hợp lý;
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2013 và phương hướng nhiệm vụ năm 2014 của Công ty Cổ phần Cơ điện và Xây dựng Việt Nam . Kính đề nghị hội đồng cổ đông xem xét thông qua.
Thay mặt Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, tôi xin chúc toàn thể quý vị cổ đông sức khỏe và thành công.

Xin trân trọng cảm ơn!
	Nơi nhận:

- Như trên;

- Lưu: VT, P.KTKH.
	TM. HĐQT VÀ BĐH CÔNG TY

CHỦ TỊCH HĐQT - TGĐ
(Đã ký)

Nguyễn Ngọc Bình
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