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BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2010 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2011
Kính thưa Quí vị cổ đông!

Năm 2010 đánh dấu nhiều sự kiện quan trọng của Thủ đô và đất nước, chúng ta đã tổ chức thành công đại lễ 1000 năm Thăng Long - Hà Nội, một số sự kiện đặc biệt đã được diễn ra trong đầu năm 2011 là Đại hội lần thứ XI của Đảng cộng sản Việt Nam đã thành công rực rỡ. Đại hội đã vạch ra những mục tiêu, phương hướng cho nền kinh tế đất nước trong những giai đoạn tiếp theo và có tác động đến mọi hoạt động kinh tế của đất nước.
Sau một năm hoạt động SXKD theo nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, hôm nay Công ty cổ phần Cơ điện và Xây dựng Việt Nam tổ chức Đại hội đồng thường niên năm 2011 nhằm kiểm điểm đánh giá những kết quả đã đạt được trong một năm thực hiện các chỉ tiêu, phương hướng nhiệm vụ SXKD mà nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2010 đã thông qua và phương hướng hoạt động SXKD năm 2011.
Kính thưa Đại hội!

Với các chỉ tiêu, nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra năm 2010, dưới sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc cùng tập thể CBCNV đã nêu cao tinh thần đoàn kết, vượt qua mọi khó khăn, năng động, sáng tạo tìm ra các biện pháp, hướng đi thích hợp với hoàn cảnh cụ thể để thực hiện tốt các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua. Thay mặt lãnh đạo công ty, tôi xin báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2010 và phương hướng nhiệm vụ năm 2011 của Công ty như sau.
PHẦN THỨ NHẤT

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2010
I. TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2010
Năm 2010, kinh tế - xã hội nước ta đang trên đà phục hồi và phát triển theo hướng tích cực với mức tăng trưởng khi ở hầu hết các ngành, lĩnh vực, nhưng tiềm ẩn nhiều khó khăn và thách thức: Kinh tế thế giới nhìn chung vừa thoát ra khỏi khủng hoảng, suy thoái nhưng chưa thực sự có những chuyển biến mạnh mẽ và vững chắc, một số quốc gia có dấu hiệu bất ổn về kinh tế tài chính. Ở trong nước, một số cân đối vĩ mô có biểu hiện chưa ổn định, giá cả thị trường trong nước tăng cao, lãi suất tín dụng biến động thất thường ảnh hưởng nhiều đến sản xuất và đời sống xã hội. Mặc dù phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, trở ngại song Ban lãnh đạo công ty đã chỉ đạo thống nhất và ra các nghị quyết kịp thời phù hợp với tình hình thực tiễn biến động của thị trường cũng như những đòi hỏi cấp bách của SXKD để duy trì mọi hoạt động của Công ty 
Được sự ủy quyền của Hội đồng quản trị, Ban điều hành xin báo cáo cổ đông kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2010 và định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2011.
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2010
1. Tổng hợp kết quả SXKD năm 2010 như sau: 
Theo Nghị quyết đại hội đồng cổ đông, kế hoạch giá trị sản lượng năm 2010 đạt 893 tỷ đồng, doanh thu đạt 842 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế đạt 54 tỷ đồng, dự kiến chia cổ tức bằng tiền mặt là 12-15%. Tổng giá trị sản xuất kinh doanh năm 2010 đạt 938 tỷ đồng hoàn thành 105% kế hoạch năm 2010 và tăng 26% so với cùng kỳ năm 2009, trong đó giá trị xây lắp đạt 373 tỷ đồng và hoàn thành 100% kế hoạch năm. Doanh thu  năm 2010 đạt 777,7 tỷ đồng hoàn thành 91% kế hoạch năm 2010 và tăng 12% so với cùng kỳ năm 2009; Trong năm 2010, tình hình SXKD của đơn vị đạt được một số chỉ tiêu chính như sau:

	STT
	Chỉ tiêu
	ĐV
	Thực hiện năm 2009
	Kế hoạch năm 2010
	Thực hiện năm 2010
	So sánh

	
	
	
	
	
	
	Với KH năm 2010
	Với TH năm 2009

	1
	Tổng giá trị SXKD
	tỷ đồng
	739.688
	      853.442 
	     938.573 
	110%
	127%

	2
	Tổng doanh thu
	tỷ đồng
	693.400
	      853.442 
	     777.704 
	91%
	112%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	tỷ đồng
	62.573
	        60.862 
	       55.519 
	91%
	89%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	tỷ đồng
	49.713
	        54.100 
	       46.794 
	86%
	94%

	5
	Tài sản 
	tỷ đồng
	1.107.664
	   1.169.549 
	  2.106.889 
	180%
	190%

	6
	Thu nhập bình quân 
	tỷ đồng
	3.215
	          4.125 
	         4.100 
	99%
	128%

	7
	Tỷ lệ trả cổ tức
	 
	15%
	12-15%
	15%
	 
	 


2. Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch năm 2010
· Nhìn chung các hoạt động SXKD của Meco năm 2010 đều đạt và vượt các chỉ tiêu kế hoạch đề ra từ đầu năm. Riêng lĩnh vực xây lắp giá trị sản lượng 373,87 tỷ đồng đạt 100% kế hoạch đề ra nhưng doanh thu chỉ đạt 221 tỷ đạt 67% kế hoạch là do công tác thu hồi vốn tại các công trường còn nhiều hạn chế, xuất phát từ biến động giá cả vật tư xây lắp, một số Chủ đầu tư chưa thu xếp được nguồn vốn, cũng như các Ban chỉ huy chưa quyết liệt trong công tác thu hồi vốn.
· Năm 2010 Kinh doanh TMXNK đã có bước tiến lớn, doanh thu thương mại 501,4 tỷ đạt 300% kế hoạch năm 2010 đóng góp tích cực vào hoạt động chung của Công ty.

· Năm 2010 các lĩnh vực cơ khí, kinh doanh BĐS đã xây dựng được một nền tảng khá thuận lợi để có những bước đột phá về sản lượng trong năm 2011. Ví dụ: lĩnh vực cơ điện đã ký kết và chuẩn bị đầy đủ cơ sở vật chất để thực hiện thi công cơ khí thủy công, xây lắp điện với tổng giá trị sản lượng trên 140 tỷ đồng. Lĩnh vực kinh doanh BĐS năm 2011 sẽ dự kiến đạt được gần 300 tỷ gấp 6 lần so với năm 2010.
· Năm 2010 là năm đánh dấu một bước tiến lớn trong việc chuẩn bị nền tảng phát triển của Meco, đó là đã hoàn thành đợt phát hành cổ phiếu ra công chúng tăng vốn điều lệ Công ty từ 168 tỷ đồng lên 568 tỷ đồng trong bối cảnh thị trường chứng khoán suy giảm.
· Công tác đầu tư các dự án. Ngoài những dự án đầu tư đã được xúc tiến  hoạt động trong năm 2009, năm 2010 chủ yếu tập trung vào các dự án đầu tư kinh doanh Bất động sản (Dự án 102 Trường Chinh, Dự án Khu đô thị Long Hưng), thủy điện (Thủy điện Văn Chấn; Suối Choang; Khánh Khê; Thủy điện Nậm Hóa 1,2).
Dự án Khu nhà ở cao tầng và Văn phòng tại Ngõ 102 Trường Chinh đã hoàn  thiện phần thi công hạng mục nhà vườn, xong cơ bản phần hạ tầng, Công ty  đang tiến hành gấp rút xây dựng phần hầm nhà HH1 để có thể triển khai công tác ký hợp đồng bán nhà trong quý 2 năm 2011;
Dự án Khu đô thị Long Hưng đang gấp rút tiến hành các thủ tục cần thiết để chi trả tiền đền bù giải phóng mặt bằng cho người dân, Công ty dự kiến sẽ tập trung giải phóng mặt bằng đến đâu sẽ xây dựng cơ sở hạ tầng đến đó để rút ngắn thời gian đầu tư;

Các dự án thủy điện Văn Chấn - Yên Bái; Suối Choang - Nghệ An; Khánh Khê - Lạng Sơn; Nậm Hóa 2 - Sơn La sẽ được công ty tập trung đầu tư xây dựng để có thể phát điện theo đúng tiến độ đã đề ra và phấn đấu có một phần doanh thu bán điện trong năm 2012;

PHẦN THỨ HAI


PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2011 
I. Định hướng phát triển đến năm 2011
·  Định hướng.


- Xây dựng và phát triển Công ty thành Công ty đa ngành nghề nhưng trọng tâm phát triển là xây lắp các công trình thủy lợi - thủy điện; cơ điện; đầu tư kinh doanh bất động sản và thương mại - xuất nhập khẩu;
- Phát huy cao độ mọi nguồn lực để nâng cao năng lực cạnh tranh, nâng cao uy tín của Công ty trên thị trường trong nước và khu vực, trong bối cảnh hiện nay, mục tiêu của Công ty là phát triển bền vững, chọn tiêu chí hiệu quả của từng công trình, dự án làm mục tiêu đầu tư;
II. Các chỉ tiêu SXKD năm 2011

	STT
	Chỉ tiêu
	Giá trị

	1
	Tổng giá trị sản lượng năm 2011:
	1.726 tỷ đồng;

	2
	Tổng giá trị doanh thu năm 2011:
	1.817 tỷ đồng;

	3
	Tổng giá trị tài sản:
	2.219 tỷ đồng;

	4
	Tổng lợi nhuận sau thuế:
	133,8 tỷ đồng;

	5
	Tỷ lệ chi trả cổ tức dự kiến:
	12%-15%


III. Một số biện pháp thực hiện
1. Công tác tổ chức
Kế hoạch SXKD năm 2011 rất nặng nề, muốn thực hiện được phải có các giải pháp tổng thể trong điều hành, nhưng một  trong các giải pháp quyết định là yếu tố con người. Năm nay, Meco quyết định là “ Năm nhân sự” đưa giải pháp tổ chức nhân sự là giải pháp số 1 cần phải thực hiện ngay từ đầu năm, cụ thể là:
- Rà soát tổ chức từng đơn vị, phòng ban Công ty. Xây dựng quy trình bổ nhiệm cán bộ một cách khoa học để tận dụng tối đa năng lực của cán bộ công nhân viên. Thực hiện cơ cấu (chuyển đổi mô hình hoạt động hoặc giải thể) các đơn vị trực thuộc hoạt động kém hiệu quả gây ảnh hưởng đến tiến trình phát triển chung của Công ty; Kiên quyết miễn nhiệm, sa thải những cá nhân trì trệ,  không hoàn thành nhiệm vụ;
- Xây dựng và điều chỉnh quy chế tiền lương gắn với hiệu quả sản xuất kinh doanh, quy chế đào tạo, quy chế khen thưởng nhằm thu hút người tài, đãi ngộ xứng đáng người lao động làm việc tốt và gắn bó với doanh nghiệp; Ban điều hành Công ty khuyến khích toàn bộ cán bộ quản lý, nhân viên Công ty nâng cao trình độ, kiến thức, cập nhật các thông tin mới nhất dưới mọi hình thức;
- Xây dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, đoàn kết, tin cậy, mạnh dạn giao trọng trách cho các cán bộ trẻ, xây dựng văn hóa doanh nghiệp;
- Duy trì các quy trình quản lý chất lượng theo hệ thống ISO 9001:2000;
2. Công tác chỉ đạo điều hành SX                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

- Phân công nhiệm vụ cụ thể từng thành viên BĐH, tăng cường điều hành chỉ đạo tập trung thống nhất từ BĐH đến các chi nhánh, đơn vị, phòng ban Công ty.

- Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện công tác khoán quản. Trước khi giao khoán các phòng ban Công ty phải nghiên cứu trước phương án kinh tế phù hợp với các điều kiện thực tế, gắn trách nhiệm vật chất cho người nhận khoán.

- Mạnh dạn phân cấp cho các đơn vị tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong SXKD nhằm phát huy tối đa tính năng động, tự chủ của các đơn vi;

- Kiện toàn các phòng ban Công ty trên cơ sở chức năng nhiệm vụ. Hoạt động của các phòng ban Công ty phải phục vụ kịp thời và hiệu quả cho các đơn vị và quan hệ ngang một cách hữu cơ, nhịp nhàng.
3. Công tác đầu tư, khai thác dự án:

- Rà soát lại các dự án đầu tư, đầu tư có chọn lọc, không dàn trải, tập trung cao độ nguồn lực để thực hiện các dự án có hiệu quả. Kiểm soát chặt chẽ tiến độ đầu tư các dự án, đảm bảo công trình hoàn thành đúng kế hoạch; đối với một số dự án công ty sẽ tổ chức nhận thầu xây lắp, cung cấp vật liệu, thiết bị nhằm tiết giảm chi phí đầu tư tăng lợi nhuận cho Công ty;
- Tập trung đầu tư các nguồn nhân lực cho các dự án đang triển khai. Đặc biệt là các dự án như bốn dự án Thủy điện, dự án 102 Trường Chinh và dự án Long Hưng - Hưng Yên;
- Trong giai đoạn đầu tư, Meco sẽ tham gia và giám sát chặt chẽ ngay từ khâu lập dự án, hồ sơ kỹ thuật và tiến độ thi công;
- Ngay trong năm 2011 phải chuẩn bị ngay lực lượng vận hành các nhà máy thủy điện nhằm tổ chức kinh doanh có hiệu quả.
4.  Đảm bảo công tác tài chính thực hiện các nhiệm vụ của Công ty

- Tiếp tục quan hệ tốt với các tổ chức tín dụng, quỹ đầu tư nhằm triển khai tối đa nguồn vốn phục vụ SXKD và đầu tư. Tăng cường tiếp cận các nguồn vốn có chi phí thấp như các tổ chức WB; VDB… để tài trợ cho các dự án đang và sẽ triển khai;
- Kiểm soát chặt chẽ các khoản chi tiêu, mỗi công trình hay phần việc trước khi giao cho các đơn vị phải được tính toán chi tiết ( phương án kinh tế) từ khâu vật tư, xe máy, tiền lương… 
- Tăng cường tiết kiệm trong sản xuất và quản lý, đặc biệt tại khâu mua sắm vật tư, tài sản;

- Đẩy mạnh công tác thu hồi vốn tại các công trình, gắn trách nhiệm cho người đứng đầu mỗi đơn vị.
5. Một số biện pháp khác:

- Tăng cường quan hệ với các cổ đông bằng hình thức thường xuyên có những công bố thông tin kịp thời, chuẩn mực;
- Tổ chức lễ kỷ niệm 55 năm thành lập công ty như một lễ hội vừa ôn lại truyền thống tốt đẹp của Công ty vừa là cơ hội để CBCNV toàn Công ty giao lưu, thể hiện sức mạnh đoàn kết;

- Tiếp tục xây dựng thương hiệu Meco ngày một phát triển từ hiệu quả SXKD của Doanh nghiệp, từ nền văn hóa của doanh nghiệp và các phong trào văn thể, xã hội khác.
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2010 và phương hướng nhiệm vụ năm 2011 của Công ty Cổ phần Cơ điện và xây dựng Việt Nam.

Thay mặt Ban Tổng giám đốc công ty, tôi xin chúc toàn thể quý vị cổ đông sức khoẻ. Chúc Đại hội thành công tốt đẹp.

Xin trân trọng cảm ơn!

	Nơi nhận:
· Các cổ đông;
· Lưu CT.
	TM. BAN ĐIỀU HÀNH

TỔNG GIÁM ĐỐC
(đã ký)
Nguyễn Bình Dương
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Báo cáo của Ban điều hành tại ĐHCĐ thường niên năm 2011


