CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PIEN VA XAY DUNG VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6 : 01/BC-BPH/MCG Ha Noi, ngay 03 thang 5 ndm 2012.
BAO CAO

HOAT PONG SXKD NAM 2011
VA PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2012

Kinh thwa Qui Vi cé dong!

Nam 2011, ting truong kinh té Viét Nam cham lai. C4c mat hang dau vao cho
san xuit dong loat ting gi4, nha nudc thit chit quan 1y tin dung trudce tinh hinh lam
phat gia ting trong nhiing thang dau nim, dan dén chinh sich thit chat tién té cia
Chinh phi d& 1am cho viéc huy dong vén dau tu cia Cong ty gap khé khin. Chi phi sir
dung vén ting cao d& lam anh huodng tiéu cuc dén tién do va hiéu qua cong viéc thuc

hién cac du an dau tu, san xuat kinh doanh.

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011

1. Tinh hinh thue hi¢n cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Ban Tong giam ddc Cong ty d nd luc diéu hanh linh hoat va trién khai cac giai
phap t6i wu hoa nham 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, kiém soat va tiét giam
chi phi, phat trién nguén nhan luc, cu thé :

- Xay dyng chién lyc kinh doanh trung va dai han cho toan Cong ty;

- Dao tao nang cao nang luc céc vi tri quan 1y;

- To chirc cac khéa dao tao bdi dudng kién thirc nghiép vu cho CBCNV trong
toan Cong ty;

- Giam sat va danh gia tinh hinh thuc hién céac chi tiéu phuc vu ké hoach san xuat
kinh doanh cua timg phong ban trong Cong ty theo dinh ky hang tuan, thang, quy va
nam théng qua viéc kiém soat viéc thuc hién cac muc tiéu uu tién, cac ké hoach hoat
dong cua tirng phong ban, don vi, Ban chi huy va cta Cong ty;

- Trudce nhitng kho khan trén Ban Tong giam ddc Cong ty C6 phan Co dién va
Xay dyung Viét Nam d4 tap trung moi ngudn luc, quyét tim thuc hién cac muc tiéu ké
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hoach dé ra, duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh doanh chd tin hiéu phuc hdi caa
nganh xay dung va thi truong bat dong san ciing nhu sy ting trudong trd lai cia nén
kinh té. Két qua san xuat kinh doanh ndm 2011, mic di gia tri san xuét kinh doanh va
doanh thu c0 sy tang truong 10 rét nhung hiéu qua khong dat duoc ky vong ma BDH
Cong ty dé trinh BPHCD thong qua:

PVT: &

Nim 2011 S

Ao yie 7

TT Noi dung , HT/KH
Keé hoach Thwe hién

1 | Tong gia trj tai san 2.219.887.717.840 | 2.255.274.622.810 | 101,6%

2 | Vén diéu 18 575.100.000.000 575.100.000.000 | 100,0%

3 | Tong gia tri san xuét kinh doanh | 1.532.252.554.149 | 1.595.653.039.204 | 104,1%

4 | Téng doanh thu 1.550.403.159.084 | 1.569.854.893.510 | 101,3%

5 | Loi nhuan sau thué 74.625.255.000 3.838.426.831 5,1%

Mot s6 nguyén nhén dan dén su sut giam va khéng hoan thanh KH lgi nhuan nam
2011:
- Do tinh hinh lam phat van ting cao nén Chinh phi ban hanh nghi quyét 11 giam

dau tu cong dé kiém ché lam phat, cac du an von ngan sach nha nuéc do MCG
thyc hién déu bi dinh tré do khong dugc phan bo ngudn von thyc hién. Dién
hinh, MCG d4 ky va trién khai cac hop dong véi cac BQLDA ciia By Nong
Nghiép nhu Cong trinh Ban Mong (197 ty); Cong trinh thuy loi lamor (151 ty);
Cong trinh thay lgi Tan My (275 ty)... Trong nam 2011, B6 No&PTNT cét
giam ngudn von va gidn tién do thi cong sang cac nam tiép theo, MCG Vvan tiép
tuc bam sat va chuan bi todn by ngudn lyc dé sin sang thi cdng khi nguén vén
dugc khai thong trd lai;

- LA&i suat trén thi truong von & mirc cao khién chi phi hoat dong tai chinh cua

Cong ty tang trén 1,4 1an so v6i nam 2010;
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- Gia ca nguyén, nhién vat liéu trong xay dung bién dong lam tang gia vén dan
to1 sut gidm 1g1 nhuén;

- Thi truong Bat dong san dong bang khién mot trong nhilng mang chinh hira hen
mang lai 1gi nhuan cho MCG khoéng thyuc hién dugc trong nam 2011;

- Ngan hang cit giam cho vay dau tu dy 4n nén mot sé6 Chu dau tu khong thé bd
tri nguon vén thanh toan cho MCG dan dén lugng hang ton kho cia MCG ting

Cao SO V&1 cac nam trudc;

2. CoOng tac t6 chirc thwe hién cic ndi dung nghi quyét PHCD va diéu hanh
hoat dong sin xuat kinh doanh nim tai chinh 2011:

Trong nam tai chinh ndm 2011 vira qua, Ban Tong Giam d6c da nd lyc trién khai
cac noi dung nghi quyét PHCD; nghi quyét HDQT vé diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh, cu thé:

- Hoan tat viéc mua 5.460.000 co phiéu quy theo Nghi quyét cia DPHCD thong
qua; gop von cb phan vao cac cong ty con dé tap trung hoan thanh cac du an dua vao
hoat dong (Gop voén vao Cong ty Co phan Thiy dién Vin Chan; Cong ty Co phan thily
dién Anpha dé thuc hién du an thuy dién Nam Hoa 2....);

- Ting cuodng sy diéu hanh chi dao tap trung théng nhat tir Ban Tong giam dbc dén
cac Chi nhanh, Xi nghiép, BCH va phong ban Cong ty. Tap trung cong tac diéu chinh,
chi dao, nam bat thong tin, dién bién thi truong kip thoi dé xir Iy va ra cac quyét dinh
chinh xac trong SXKD.

- Xay dyung ké hoach SXKD gin véi ké hoach dau tu trén co so can dbi cic ngudn
lyc nhu cau thi truong, muc tiéu va dinh huéng phat trién cia Cong ty trong cac nim
tiép theo dam bao Cong ty phat trién bén vimg. Trudc dién bién phuc tap cua thi
truong d& chi dong ra soat va diéu chinh céc chi tiéu ké hoach véi cac don vi thanh
Vién va cua toan Cong ty.

- P4 ban hanh Quy ché thyc hién cong tic khoan quan. Toan bo cac cong trudng
do Cong ty tham gia thi cong déu d& duoc khoan cho cac Chi nhanh, Xi nghiép, Ban
chi huy t6 chuc thuc hién, két qua thu duoc chua nhu mong doi do cic nguyén nhén
chu yéu nhu: Cac du 4an da va dang thi cong phai gidn hoic dimg lai do Chu dau tu
khong bd tri dugc von dan dén tang chi phi san xuat, 1ang phi thiét bi; Mot sé tha
truong cac don vi nhan khoan chua nhan thuic dﬁy du vai tro, trach nhiém cua minh;

Gia ca nguyén vat lidu tang giam that thuong; viéc thu hut lao dong tai cic cong
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truong cuc ky khé khan dan t6i don vi khong thé chii dong trong viée bd tri nhan lyuc
cho qué trinh san xuat

- COng tac quan ly va tai chinh tin dung: Nam 2011 C6ng ty con kho khan vé vén
phuc vu SXKD, do vay da cha dong tim moi ngudn von tir vay Ngan hang dén huy
dong vbn cia khach hang dé dap ung kip thoi cho san xuat.

- Cong tac thi dua khen thuong: Chinh quyén va cong doan Cong ty da phat dong
cac phong trao thi dua trong toan cong ty va cac b phan véi nhiéu cha dé& khac nhau
ngay tir ddu nim nham dong vién tinh than lao dong, sang tao vuot moi kho khan dé
hoan thanh céc nhiém vu dugc giao. Pic biét trong ndm 2011, t6 chirc thanh cong I8
ky niém 55 nam thanh lap Cong ty va dén nhan Huan chuong Lao dong hang nhat.
Niam 2011 ciing 1a nam thi 2 1ién tiép MECO vinh dy nam trong top 500 doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam — Bang xép hang 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, bang xép
hang uy tin hang dau Viét Nam, duoc xdy dung dua trén két qua nghién ciru va dénh
gia doc lap theo chuan myc qudc té ciia Cong ty Vietnam Report. (Bang xép hang
VNR 500 va Cau lac bo VNR500 d4 timg budc tré thanh nhimg gia tri dang cap quoc
té, duoc cong dong kinh doanh trong nude va qubc té ghi nhan).

- Cong tac quan 1y lao dong va tién lwong: Ra soat bd tri lao dong tai cac phong
ban phil hop véi thuc té va nhiém vu ctia Cong ty dam bao doi ngii CBCNV ciia Cong
ty c6 du nang lyc hoan thanh cac nhiém vu duoc giao; Tiép tuc sip xép on dinh, bién
ché to chirc lao dong trong cac phong ban, don vi san xuat ciia Cong ty. Chu yéu ting
cuong can bo k¥ thuat cho cac don vi san xuat. Xay dung va ban hanh quy ché tra lu-
ong phi hop véi két qua thuc té va khuyén khich can bo cong nhan vién nang cao ning
suat lao dong, 1am viéc c6 hiéu qua gin bo lau dai voi Cong ty. Pam bao viéc 1am va
thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong;

Mot s6 ndi dung chua hoan thanh trong nim 2011:

- Phat hanh trai phiéu voi tong gia tri 500 ty dong nim 2011: Do tinh hinh thi
truong von gap nhicu kho khan, chii yéu do 13i suat tang cao. Cong ty khong thé phat
hanh trai phiéu voi loi suat cao giy ap luc vé chi phi tai chinh va anh huong dén loi
ich ciia cac co dong. Vi vy, ké hoach phét hanh tri phiéu duoc tam dimg va xin y
kién c6 dong duoc chuyén sang thyc hién tai thoi diém thich hop;

- Chuyén dbi 30% tong sd trai phiéu chuyén doi phat hanh nim 2009 twong

duong véi ménh gia chuyén doi 30 ty dong: Trong nam 2011, cac trai cha chi thyc
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hién chuyén doi véi tong ménh gia chuyén doi 29,1 ty/30 ty dong ménh gia trai phiéu
dugc chuyén d6i. Sau khi chuyén doi, MCG d4 tién hanh céc thu tuc can thiét dé niém

yét va giao dich trén thi truong chtig khoan.
3. Bé&o c&o tinh hinh the hién cac du 4n dau tu:

Do anh huéng cila chinh sach that chat tién té, Cong ty da diéu hanh tap trung
day manh cic dy 4n d4 trién khai thi cong, da thu xép dugc ngudn tin dung va ¢ kha
nang khai thac trong thoi gian sém nhéat nhu Thily dién Van Chan, Thiy dién Nam
Hoéa 2,... Tap trung ngudn von tu c6 cia doanh nghiép thurc hién hoan thanh céng trinh
thuy dién Subi Choang va phat dién thuong mai vao dau nam 2013. Thuc hién chi dao
ctia Chinh phu vé viéc ting cuong cac bién phap nham kiém ché lam phat nam 2011,
MECO d4 thyc hién viéc gidn tién do cac du an chua mang lai hiéu qua nhu Cong
trinh La Trong, Cong trinh Khanh Khé, Dy 4n Vin Phu,...chon thoi diém thuéan loi dé
tiép tuc dau tu tranh 1ang phi va phan tan nguén luc tai chinh. Mac du chiu anh hudng
cua chinh sach that chit tién té, nhung véind luc cia minh MCG hoan tat dau tu vé co
ban nhiéu hang muc dau tu chinh. Sau day 1a bao cao cu thé vé tinh hinh thyc hién mot
s6 du 4n 16n cua Cong ty:

- Dy 4n 102 Trudng Chinh: Hoan thién moi tha tuc dé tiép tuc thi cong du 4n sau
khi thyc hién chu trrong tam dimg thue hién cac dy 4n nha cao tang tai 4 quan noi do
Ha Noi cua tha twéng Chinh pha. Hién nay, MCG d4 t6 chirc thi cong gip rat dy an,
du kién cudi quy 2 s& t6 chtrc thu tién ctia cac ca nhan, don vi mua cin ho dot 2;

- Dy 4n Long Hung — Hung Yén: D4 thyc hién xong cong tac hd so dén bu giai
phong mat bang. Dy kién quy 3 sé& to chire chi tra tién dén bu cho dan, chi tra dén dau
s& to chirc xdy dung co s ha tang dén d6 dé co thé tién hanh ngay céc thu tuc kinh do-
anh can thiét;

- Dy 4n Thuy dién Van Chan (57MW): Thi cong co ban phan xiy dung, du kién
thang 9 phét dién to may s 1; thang 12 phat dién t6 may s6 2;

- Dy 4n Thuy dién Nam Hoéa 2: Pang gip rit thi cong hoan thién cac hang muc
con lai dé phat dién t6 may sd 1 vao thang 12 nam 2012; phat dién t6 may sd 2 vao
thang 3 nam 2013.
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PHAN HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2012
Nim 2012 duge dy bao 1a nam day kho khan dbi voi nén kinh té trén thé gisi va
nén kinh té Viét Nam, du kién GDP trong nam 2012 cda nudc ta tu 6-6.5%. Can c
vao nang luc; kha nang san xuét kinh doanh cia MECO va hop dong da ky voi cac dbi
tac, Hoi dong Quan tri va Ban Tong gidm déc Cong ty da xay dung ké hoach SXKD
cho nam tai chinh 2012 ( nién d6 ké toan tir ngay 01/01/2012 dén hét 31/12/2012) nhu

Sau:

Séan luong . 1.963 ty dong
Doanh thu ; 1.707 ty dong
Loi nhuan sau thué : 63,776 ty dong
C6 tuc du kién : 5-8%/nam

1. Céc cbng trinh chinh thwe hién nim 2012
- Cong trinh thuy dién Van Chan;

- Dy 4n 102 Truong Chinh;

- Dy 4n Dau tu Bat dong san Long Hung;

- Cong trinh Thay dién Nam Hoa 2;

- Cong trinh thuy dién Subi Choang;

- COng trinh H6 chtra nudc Ban Mong;

- COng trinh H6 Chtra nudc lamor;

Dong thoi ban Tong giam déc Cong ty cling dd dua ra cac giai phap can thiét dé

hoan thanh cac myc tiéu dé ra trong nim 2012, cu thé nhu sau:

2. Cac giai phap thyc hién
2.1. Cong tac to chire

- Xay dyng mé hinh quan 1y dong bo, phan cép trach nhiém rd rang giira Cong ty
me va cac COng ty thanh vién. Thanh lap Cong ty Co phan xay lip Meco; Cong ty Co
phan Bat dong san Meco; Cong ty C6 phan giao dich hang héa twong lai do Cong ty
me nam gilr cd phﬁn chi phéi, hoat dong tu chu, tu chiu trach nhiém nham nang cao
hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Sau d6 tiép tuc thanh lap cac cong ty con chuyén

nganh nhu Cong ty C6 phan thuong mai Meco...
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- Pao tao ning cao ning lyc CBCNV. T chirc dinh bién nhan su cac phong ban,
co cau sap nhap cac phong ban cdng ty nham hoan thién co cau to chirc ting cuong su
lién két giita cac don vi trong cong ty. Tiép tuc xdy dung, hoan thién va dua vao van
hanh cac chinh sach, quy dinh, quy trinh hoat dong ctia cac by phan nhan sy, kinh do-
anh, cung ung tai chinh...nham quan 1y cong ty hiéu qua va chuyén nghiép hon.

- Tuyén dung bd sung, dao tao nang cao ddi ngii nhan Sy quan 1y hién tai
2.2. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuat

- Xay dyng ké hoach san xuat kinh doanh phtl hop véi diéu kién, nang luc thuc
té ctia Cong ty nham str dung t6i da cac ngudn lyuc sin co;

- Tap trung chi dao san xuat dbi voi cac cong trinh, dy an va phan cong viéc co
hiéu qua cao da bd tri sdn sang nguon von, thu hdi vén nhanh nham day nhanh vong
quay von, sir dung hiéu qua tdi da dong vén do cb dong dong gop:;

- Tang cuong cong tac khoan — quan dén timg don vi, phan viéc cu thé.

- Trinh HPQT Céng ty phé duyét quy ché nghiém thu, thu hoi von thi cong xay
dung cong trinh nham nang cao trach nhiém c4 nhan va hiéu qua dbi véi cong tac thu
hoi von;

- Ban hanh quy ché luong khoan thuéng, ky luat cong bang theo két qua SXKD
va két qua 1am viéc cta can b cong nhan vién.

2.3. Cong tac dau tw, khai thac dy 4n

- Ra soét triét dé tién do cac du 4n dau tu ma Cong ty dang 1am Chu dau tu va
gop von. Tap trung thuc hién hoan thanh dua vao phat dién dy 4n thay dién Van Chéan
(57MW); thiy dién Nam Hoéa 2 (8MW) trong nim 2012 mang lai dong tién va loi
nhuan cho Cong ty. Pau nam 2013 s& tiép tuc phat dién thuong mai du 4n Thuy dién
Subi Choang; cac du an khac chua sdn sang b tri ngudn von sé tam ding tai diém
dirng k¥ thuat cho khi thi truong von c6 gia ca hop 1y sé tiép tuc dau tu;

2.4. Pam bao cong tac tai chinh thwe hién cac nhiém vu ciia Cong ty

- Chu trong kiém soat va cong tac co cau tudi no, thu hdi cong ng nhanh chéng,
dung han dé giam ap lyc tai chinh ciia Cong ty. Tir d6 cai thién va quan Iy hiéu qua chi
phi tai chinh;

- Téi co cau ngudn vén nham giam chi phi vay;

- Quan 1y hiéu qua chi phi hoat dong bang cach tiét kiém chi phi san xuét, tiét

kiém chi phi tai chinh, tiét kiém chi phi nhan su va hanh chinh;

Béo cao BDH- DHPCD2012



2.5. Mot s6 bién phap khac:

- Quan ly tét hoat dong mua hang cia Cong ty bang cach tim ngudn cung cip
nguyén liéu va hang hda gia thap va chat lugng;

- Ra soét lién tuc cac tai san cia Cong ty dé co cac giai phap nang cao hiéu qua
hoat dong ciia cac tai san, thiét bi. Thanh ly cac thiét bi hoat dong kém hiéu qua tai cac
cbng trinh, don vi.

- Xay dung van hoa doanh nghiép va thuong hiéu Meco;

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD nam 2011 va phwong huéng nhiém
vy ndm 2012 ciia Cong ty C6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam . Kinh dé nghi hoi
dong co dong xem xét thong qua.

Thay mat Ban Tong gidam ddc, t6i xin chic toan thé quy vi co dong sirc khoe va
thanh cong.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC
Noi nhdn:
- C4c ¢b dong;
- Luu.

Nguyén Binh Dwong
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