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BAO CAO HPQT VA BPH
AT BONG SXKD NAM 2014 VA KE HOACH SXKD
QUAN TRI CONG TY NAM 2015

Kinh thwa Qui vi C6 dong!

Ném 2014 khép lai v6i cong ty C6 phan Co dién va Xay dung Viét Nam véi
nhiéu chuyén bién tich cuc trong diéu kién kinh té xa hoi ¢6 nhiéu dién bién thudn loi
nhu gi4 xang dau lién tuc gidm, 13 sut ngan hang giam, lam phét duoc kiém soat, nén
kinh té ¢ su tang truong sau mot thoi gian dai kho khan. Cung véi su quyét tim cua
cac thanh vién HDQT, ban TGD Cong ty trong viéc co cdu lai cac nguén luc, nhén su
cling nhu hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty da dat dugc nhirng két qua nhét dinh

trong hoat dong san xuét kinh doanh;

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014

1. Tinh hinh thyc hién cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:

V6i chién luge nhim tai co ciu hoat dong san xuét kinh doanh da dugc thong qua
tai dai hoi cb dong nam 2014, HDQT, ban Tdng gidm déc Cong ty da nd lue didu hanh
linh hoat va trién khai cac gidi phap ti wu hoa nhim 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, kiém soat va tiét gidm chi phi nhim vuot qua nhirng kho khin trong thoi diém
hién tai va xdy dung ké hoach phat trién cho nhing nam tiép theo, cu thé :

- Tép trung thyc hién cc dy 4n trong diém nhu:

+ Dy an BDS 102 Truong Chinh (Meco complex) voi quy mo trén 40.000m2 san
nha thuvong mai, 9000m2 san thuong mai dich vy, tdng muc diu tu 1.309 ty déng da
hoan thanh, ban giao phan 16n cin hd cho khéch hang va di tién hanh khai thac khu
thuong mai dich vu;

+ Hoan thanh va ban giao cho Chu dau tu du 4n trudong Mam non Phuong Mai tai
dia chi 102 Truong Chinh v6i tong gié tri thi cong hoan thanh trén 20 ty dong;

+ Khai cong dy an thuy dién Nam Hoéa 1 véi cong sudt 18MW sau khi dd co ban
hoan thanh du 4n thily dién Nam Hoa 2 (cong sudt SMW);



+ Khoi cong hop tc thuc hién du 4n khu nha & thuong mai Béng‘ Phat —Phuong
Vinh Hung- Quin Hoang Mai — Ha Noi;

+ Tiép tuc khai thac du an déu tu thiy dién Van Chan cong sudt STMW véi tong
mrc dau tr gin 2.000 ty dong ;

+ Hoan thanh xdy dung co ban dy 4n Thuy dién Nam Hoéa 2 cong suit SMW voi
tong mirc dau tu 250 ty dong, dang hoan thién nét nhitng hang muc cudi cling dé tién
hanh phat dién thuong mai trong thoi gian sém nhét;

- Co cau ngudn vdn vay tai céc ngén hang thuong mai. Cu thé cong ty da giam s6
ng ngin han tir céc ngén hang thuwong mai tir muc 4258 ty dong (thoi diém
31/12/2013) xudng con 167,2 ty ddng (thdi didm 31/12/2014). Tang céc khoan ng dai
han ngén hang tir mirc 472 ty dong lén dén 628 ty ddng;

- Hoan thién cac hop dong da ky két, ddy nhanh hoat dong thu hdi vén;

- Thanh ly tai san du thira, hoat dong khong hi¢u qua dé ning cao nang luc
ngudn von.

- Gian tién do mot s6 du 4n ddu tu nhu Long Hung, Khénh Khé, Sudi Choang. ..
nhdm tap trung ngudn luc khai thac céc du 4n c6 hiéu qua.

- HDQT, Ban Tong gidm déc Cong ty C3 phin Co dién va Xy dung Viét Nam da
tap trung moi ngudn lyc dé thuc hién nghi quyét cia PHCD, cc chi tiéu san xuét kinh

doanh nhu sau:.

- Nim 2014 . /KH
Tong gid trji SXKD 721.654.000.000 560.371.000.000 78%
Téng doanh thu 1.302.102.000.000 1.199.414.000.000 92,11% |
Loi nhuan truée thué 51.636.000.000 41.936.000.000 81,21 %
Loi nhuan sau thué 41.309.000.000 38.377.000.000 92,90% |

Dinh gia hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2014:

- MO0i truong kinh doanh nam 2014 mgc du dd khoi sic nhat dinh trong linh vuc
kinh doanh B4t dong sin va xdy dung nhung vn tiém 4n rit nhiéu rui ro. HDQT va
BDH Cong ty van thyc hién chién lugc san xuét kinh doanh trén nguyén tic thén
trong, bao toan von. Tép trung vao giai quyét cac du an do dang con dang ton tai. Vi
vdy, san lugng va doanh thu khong dat theo ké hoach dé ra.

[\



- Hang ton kho 16n do anh huéng mét sé chinh sach kinh té vi md va nhu ciu cia
thi truong;

- Doanh thu d& dang ctia mot s6 cong trinh, du 4n khong thé quyét toan dugc do
mét s6 Chu dau tu chdy i khéng c6 thién chi trong cong tic quyét toan, xéc dinh gia tri
cong no va thanh todn cho Cong ty. Trong nim 2014, Cong ty chi ¢6 xdc dinh thém
doanh thu tir gid trj do dang ctia mot s cong trinh nhu Song Tranh 2 (2,1 ty); Pleipai
(1,9 ty); Cong trinh Phan ranh min ngot Séc Trang — Bac Liéu (1,16 ty) vé4i doanh thu
khong dang ké so véi gia trj san luong do dang (hang ton kho) cua Cong ty;

- Cong tc thu hdi cong ng mic du da duoc trién khai nhung mét sé déi tac nhu
Cong ty C6 phan Pau tu HD, Cong ty Co phan thuy dién Binh Dién, Tbng 4, Cong ty
Bitexco Nho Qué...vén chéy i khong c6 thién chi thanh toan cac khoan cong ng, chua
c6 bién phép hiru hiéu dé tién hanh thu hdi cong no.

- Chi phi san xuét kinh doanh van con & mirc cao do bién dong cua thj trudmg va
khé khan cta nén kinh té (1 vay va thoi gian thu hdi vén chdm) lam tang chi phi san
xuét kinh doanh va khéng diéu chinh gid cling nhu thu héi vén kip thoi.

- Cong téc tai chinh: Ngan hang thit chit, cit giam han mirc tin dung tang tai san
thé chdp din dén mét can déi ngudn vén va ké hoach tai chinh Cong ty khong dép ing
kip;

- Cong tac quan ly, ra soét, st dung may moc, thiét bi, tai san da dugc trién khai
quyét liét. Mot sd tai san dur thira, khong sir dung da dwoc d& xuét ban thanh Iy; tuy
nhién van con ton tai mot sb tai san khong duoc sir dung trong thoi gian dai dan dén
hu héng, mét mat nhu tram trn bé tong dam lan tai Huong Dién, Binh Pién. ..

- Cong tac quan ly vat tu gin vdi san lrong tai cdc cong trudng tap trung vé dau
mbi quan ly Cong ty tao ra sy thong nhét vé phuong phdp quan ly, diéu tiét dong tién.

Cong tac cung tng vat tu, quan ly, gidm sat cac cong truong hi¢u qua hon trude.

PHAN HAI
KE HOACH SXKD NAM 2015

Nam 2015 duge dy bdo 1a nim doanh nghiép va nén kinh té s& phat trién theo
huéng tich cue, 13i suit ngan hang da c6 xu hudng giam, thj truong BPS di c6 nhiing
bude khéi sic nhét dinh. Cén ctr vao ning luc; kha ning san xuét kinh doanh cua
MECO va hop dong da ky véi cic ddi tac, Hoi dong Quan trj va Ban Téng gidm déc
Cong ty da xay dung ké hoach SXKD cho ndm tai chinh 2015 (nién do ké toan tir ngay
01/01/2015 dén hét 31/12/2015) nhu sau:



DVT: Triéu ddng

TT Chi tiéu PVT :ggczlgf: Kglo'l‘gm Ty 18
A B 1 2 21

1 | SAN LUONG 10°a 560.371 554.985 99,04%
- | Xay lip " 148.254 266.506 179,76%
- | San xuit CN y 32.900 51.799 157,44%
- | Kinh doanh TM 3 379.217 230.000 60,65%
- | Dau tr kinh doanh BDS - 6.680
2 | DOANH THU 10°d 1.199.414 846.817 70,25%
- | Xay lip i 120.771 280.229 232%
- | Sén xuét CN " 7,653 52.199 | 682%

Kinh doanh TM va DV i 421,333 230.000 54,58%
- | DT Kinh doanh BDS g 649.657 284.389 43.73%
3 | Loi nhuén sau thué 10°d 38.377 39.951 1035%

Dong thoi HDQT, ban Téng giam déc Cong ty cling da dua ra cac giai phap céan
thiét dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra trong ndm 2015, cu thé nhu sau:
1. Ning cao hi¢u qua hoat dong ciia Céng ty:
1.1 Vé diéu hanh true tiép hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Tép trung diéu hanh thi cong ding tién dg, hiéu quéa cdng trinh Ho chtra nuée
Ban Mong (Son La) véi gid tri san lvong wdc tinh 42 ty dong; HO chira nuéc lamor
(Gia Lai) voi gia trj san lugng uéc tinh 45 ty ddng; Du é4n thuy dién Nam Hoéa 1 véi
gié tri san lugng udc tinh 75 ty déng; Dy 4n nha Péng Phat — Hoang Mai vi gia tri
san lwong udce tinh 100 ty dong;

- Tép trung chi dao hoan thanh toan bd du 4n Khu nha & va vin phong 102
Trudng Chinh, van hanh khai thac khu thwong mai dich vu dung tién do;

- T@p trung hoan thanh du an thuy dién Nam Hoéa 2 cong suit SMW phat dién
thuong mai trong thdi gian sém nhét dé thu hdi vén diu tu va tién hanh thuc hién du
an thuy dién Ndm Hoa 1 dung tién do dé nang cao hiéu qua ngudn vén diu tur:

- Khai thac hiéu qua cdc dy 4n da hoan thanh phat dién nhu thuy dién Vin Chén
va ¢6 thé thodi vén.

- Tiép tuc thu xép von trién khai du 4n bat dong san, thuy dién: Duong Noi, Long
Hung, Khanh Khé- Lang Son, Sudi Choang - Nghé An.



- Tap trung chi dao cong tac thu hoi vén tai cac cong trinh nhu: Thiy dién Binh
Pién; Huong Pién; Nho Qué 3; Song Tranh 2; Pak’Tih...

- Ra so04t lai céc thiét bi va c6 phuong én quan ly tai san, may moc, thiét bi bing
cac bién phép cho thué, thanh ly tai san sir dung kém hiéu qua ndng cao nang luc sur
dung tai san cua Cong ty;

- Tang cudng cong tac ké hoach, quéan ly vat tu tai cac cong trinh nham tiét
kiém t6i da chi phi vat tu va chu dong .

- Xéy dung ké hoach SXKD gin v6i ké hoach diu tr trén co s& cin dbi céc
nguén luc va nhu cu thi truong, muc tiéu va dinh huéng phat trién cia Cong ty trong
céc ndm tiép theo dam béao Cong ty phat trién bén virng;

- Déy manh hoat dong tr chi san xuét kinh doanh cac don vi thanh vién nhu
Cong ty Co khi Van Lam; Cong ty CP BAt DPong san Meco nhim tap trung ngudn luc,
ung phé linh hoat v6i nhitng bién déi ctia méi truong kinh doanh con rét nhidu bién
dong kho ludng;

- T churc cong tac quyét toan hoat dong giao khoén nhdm tim ra nhitng nguyén
nhan chu yéu khién hiéu qua san xuit kinh doanh con rat nhiéu han ché;

- Tiép tuc don dbc céc c4 nhan thuc hién trach nhiém cua minh trong qué trinh
thu hdi cong no va khéc phuc hdu qua;

- Quén ly chat ché cac hop déng thuong mai, theo nguyén tic dam bao an toan
von va ¢6 hiéu qua. Lua chon ky cang cdc déi tac va c6 cac bién phép dam bao trong
qua trinh thanh toan tranh cac ddi tac chiém dung vén cua Cong ty;

- Tham gia lva chon, lién doanh lién két v&i cac don vi ¢6 nang luc, tim kiém
cac cdng viéc méi trén nguyén tic: Phu hop nédng luc ndi tai cia Cong ty; dam bao
nguén vén thanh toén kip thoi cho cong viéc hoan thanh; tao tién dé dé cong tac phat
trién mot cach bén ving;

1.2 Vé cong tdc tai chinh:

- Ch trong kiém soat va cdng tac co cdu ng ngan hang, thu hoi cong no nhanh
chéng, dting han dé giam ép luc tai chinh cua Cong ty. Tlr d6 cai thién va quan ly hiéu
qua chi phi tai chinh;

- T4i co cdu ngudn von nhim gidm chi phi vay; tap trung thu héi, thoai vén cac
khoan ddu tu tai chinh tai cdc don vj lién két (Thiy dién Van Chn, thuy dién Nam
Hoa 1, thiy dién Nam Hoa 2, du 4n khu d6 thi Doéng Huyén Vian Giang); céc khoan
dau tu tai chinh ngén han khac va céc khoan dau tu tai cac dy én ma khong c6 hiéu qua
cao hofic hi¢u qua khong 13 rang dé tap trung cho cée du 4n trong diém hoic dang diu
tu d& dang (Thuy dién Khénh Khé, thiy dién Sudi Choang...);

- Tép trung cao dd cho cong tac thu hdi vdn tai cac cong trinh. Bao gbm ca viéc

chuyén ddi cong no tir céc ddi tac thanh vén gép cita cong ty; thanh 1y ti san thé chip;
a



khai ki¢n ra toa 4n cép c6 thim quyén; xir ly nghiém céc ca nhan phat sinh céc khoan
no xau cho cong ty...

- Cén ddi tai chinh Kip thoi, wu tién cho cac du an trong diém, muc tiéu ndm 2015
¢6 hi¢u qua rd rang nhu dy an: Du 4n Khu nha ¢ Déng Phat, Thuiy dién Nam Hoa 1 va
mot sb cong trinh x4y dung nhu Ban Mong; Iamor..

- Lap ké hoach tai chinh phéan b6 r5 nguédn lyc cho tirng linh vuc hoat dong dé co
ké hoach st dung linh hoat céc nguon vén c6 sin va bién phép xir ly khi xdy ra thiéu
hut nguén vén;

- Lua chon thoi diém phat hanh tang vén didu 1& bd sung ngudn vén déi ang dy
én va b sung von luu dong.

2. Hoan thi¢n hé thong quan ly va nhén sy Céng ty:

- Xay dung vin hoéa doanh nghiép va thuong hiéu Meco:

- Ban hanh quy ché luong khodn thuéng, ky ludt cong bang theo két qua SXKD
va két qua lam viéc cia can bo cong nhan vién. Ban hanh chinh sich thich hop dé thu
hut va gitr chan nhing cén bd, cong nhén vién c¢b nang luc dé déng gop tich cwe hon
nita vao su phat trién cia cong ty;

- Dinh bién, cdt gidm nhan sy tai mét sé ban didy hanh, ban chi huy theo huéng
tinh gian, 14y chét lugng thay cho sé lwong, ting cuong céc nhan sy chét lrgng cao
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xudt truc tiép;

- Xy dung mé hinh quan ly dong bo, phan cdp tréch nhiém rd rang gitra Cong ty
me va cac Cong ty thanh vién.

- Dao tao néng cao ning luc CBCNV. Tiép tuc Xdy dyng, hoan thién va dua vao
vén hanh cac chinh sach, quy dinh, quy trinh hoat dong ctia céc bd phan nhan su, kinh
doanh, cung g tai chinh...nhim quan ly cong ty hiéu qua va chuyén nghiép hon.

- Tuyén dung b sung, dao tao nang cao doi ngii nhan su quan ly hién tai
3. Cong tic quan tri:

- Quan tri nhén su: theo huéng tinh gon, hiéu qua, gén két timg nhén sir vao timng
vi tri cong viéc cu thé, hoan thién co ché dao tao va dai ngo dé phét huy hi¢u qua cua
nguén nhan luc theo chién lroc san xuat kinh doanh cua Cong ty trong timg thoi ky;

- Quan trj tai chinh: Xy dung ké hoach tai chinh gan lién v6i cong thc quén trj
chi phi, quan trj rii ro cua timg dy 4n. T4 chire huy dong ngudn dam bao cho ké hoach
san xudt kinh doanh ma dai hoi c6 dong da théng qua nhiéu kénh khéc nhau dé giam
thiéu chi phi vén mét cach téi da. Ap dung co ché thé chép tai san dbi véi cac cd nhén,
don vi truc thudc trong cdng ty trong cong tac hd trg, vay von trong qud trinh san xuét
kinh doanh;

- Quan trj tai san: Xay dung ké hoach sir dung tai san phu hop v6i chién luge
san xudt kinh doanh; kién quyét xur ly céc tai san khai thac khong hiéu qua (thanh ly
cdc thiét bj du thira, hu héng, hiéu qua khai thic thip...); T3 chire dénh gi4 dinh ky
tinh trang céc tai san dé c6 giai phap pht hop véi timg giai doan;



- Quan tri ké hoach san xuit: Bam sét chién lugc, ké hoach san xué% kinh doanh
nam da dugc DPHCD phé duyét, xdy dung ké hoach san xuit ngin han ting thang, timg
quy dé phat hién va diéu chinh kip thoi nhitng vuéng mic;

- Quan tri ddu tu: Panh gia cy thé lgi ich cia timg dy 4n déu tu trong timg giai
doan; xac dinh nhitng chi phi co hdi va nhiing rui ro tiém tang co thé xéy ra d6i voi
tinh dv 4n dé c6 nhitng quyét dinh dau tu hop 1y;

Trén day la bdo céo két qua hoat dong SXKD nam 2014 va phuong huéng nhiém
vu nam 2015 cua Cong ty Co phan Co dién va Xay dung Viét Nam. Kinh dé nghi céc
Quy vi ¢b dong xem xét va déng gop ¥ kién dé Cong ty hoan thanh cac muc tiéu dé ra

cho nam 2015 va cac nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

TM. HPQT VA BPH CONG TY

Noi nhgn: CHU TICH HPQT - TGP
- Nhu trén;
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Nguyén Ngoc Binh



